Pravidla odménovani ¢lenil piedstavenstva a ¢lentt dozorci
rady spole¢nostt KDYNIUM a.s.

Tato pravidla se vztahuji na ¢leny pfedstavenstva a ¢leny dozor¢i rady spolecnosti KDYNIUM a.s.,
dale také jako ,,Clenové organt spolecnosti®.

Tato pravidla urcuji rozdéleni celkové odmény ¢lenlt organti spole¢nosti KDYNIUM a.s., jejich
jednotlivé slozky, zplsob jejich stanoveni a postup pfi jejich vyplaté.

1. Mési¢ni odména za vykon funkce ¢lena organi spolecnosti pro obdobi od 1. 1. 2017
1.1 Pevna sloZzka odmény za vykon funkce ¢lena organti spole¢nosti je vyplacena mési¢né.

Pevna mésicni odména piislusi ¢lentim organti spole¢nosti v nize uvedené vysi:

Predseda predstavenstva 31.000,- K¢
Mistoptedseda ptedstavenstva 28.000,- K¢
Clen piedstavenstva 17.000,- K¢
Predseda dozor¢i rady 28.000,- K¢
Mistopiedseda dozorci rady 28.000,- K¢
Clen dozor¢i rady 10.000,- K&

Clenu predstavenstva povéreného piimym operativnim fizenim spole¢nosti, dale jako ,,Povéteny ¢len
predstavenstva®, ptislusi za vykon pusobnosti pfimého operativniho fizeni spolecnosti ptiplatek
k mési¢ni odméné (dale jen ,,Piiplatek™) ve vysi: 58.800,- K¢

1.2 Zvlastni mésicni odména Povéreného Clena predstavenstva se urcuje nasledovné:
a) za splnéni ukazatele nacitané planované trzby celkem (197 mil. K¢) ve vysi: 5800,- K¢ mési¢né,
b) za splnéni ukazatele nacitané planované trzby z novych zakéazek (30 mil. K¢) celkem ve vysi:
5800,- K¢ mésicné,

¢) za splnéni ukazatele zmetkovitost 8,78% ve vysi 2 900,- K¢
d) za spInéni ukazatele: 1) obratka zasob (70 dni) ve vysi: 1500,- K¢,

ii) obratka NV (33 dni) ve vysi: 1500,- K¢,

iii) pohledavky obchodni (2xtrzby (M-1)) ve vysi: 2900,- K¢, a

iv) pohledavky po lhité splatnosti (6000 tis. K<) ve vysi: 2900,- K&, a

to vzdy mési¢né za splnéni kazdého z ukazateli dle tohoto pismene c).

Odmena se zpétné doplaci v pripadé dodate¢ného splnéni nacitaného ukazatele i za predchozi mésice.
V ptipadé ukazatelti dle pism. d) tohoto bodu pravidlo uvedené v piedchozi vété plati pouze za
predpokladu, Ze dojde ke splnéni cilovych hodnot i k poslednimu u¢etniho obdobi.

1.3 Zvlastni mési¢ni odména Povéireného Clena predstavenstva za plnéni planu zisku se urcuje ve
vysi 8820,- K¢ (= ve vysi 15% z Priplatku) pfi splnéni nacitaného planu zisku.

1.4 M¢siéni odmény za vykon funkce ¢lena organd spolecnosti véetné piiplatku Povéfeného ¢lena
predstavenstva a zvlastni mésicni odmény Povéteného Clena predstavenstva, jsou splatné vzdy do 15.
dne kalendainiho mésice nasledujiciho mésice po mésici, ke kterému se vztahuji.



2. Roc¢ni odména za vykon funkce ¢lena organi spole¢nosti

Slozka odmény oznacena jako ro¢ni odmeéna je pfiznavana Clenim pfedstavenstva a ¢lenim dozorci
rady spolecnosti za plnéni cilové ROA.

ROA se pro tcely odménovani dle téchto pravidel rozumi jako Ocisténa EBITDA / Obhospodafovana
aktiva.

Ocisténa EBITDA se pro ucely odménovani dle téchto pravidel rozumi jako provozni vysledek
hospodateni + odpisy + ostatni finan¢ni vynosy — ostatni finan¢ni naklady.

Ukazatel Ocisténa EBITDA se dale upravuje o vynosy a naklady vyvolané polozkami minulych let a
operacemi, které nesouvisely s béznou provozni ¢innosti spolecnosti, zejména prodej DHM a ro¢ni
odmény organd za uplynulé obdobi vyplacené v bézném roce ¢i inkasované dividendy (mimotadné
vlivy). Upravy dle ptedchozi véty navrhuje Povéfeny &len a schvaluje piedstavenstvo.

Hodnota dosazené Ocisténé EBITDA bude zjisténa z ucetni zavérky ke konci stanoveného ucetniho
obdobi.

Obhospodatovanymi aktivy se pak rozumi aktiva, kterymi disponuje management, a to v této
struktufe:

- dlouhodoby hmotny majetek (DHM) netto v ucetnich cenach,

- zasoby celkem netto,

- kratkodobé a dlouhodobé pohledavky (bez piij¢ek ve skuping) netto
- pfipadné dalsi aktiva, kterymi disponuje management.

Hodnota Obhospodatrovanych aktiv bude zjisténa z ticetni zavérky jako priimér stavu na zacatku a na
konci stanoveného ucetniho obdobi (dale jako ,,Obhospodatovana aktiva‘“).

Hodnota cilového ROA (dale jako "Cilové ROA®) je pro ui¢etni obdobi roku 2017 stanoveno ve vysi:
8,2 %.

Cilova EBITDA se urcuje jako Cilové ROA x Obhospodatfovana aktiva.

2.1 Na zidkladé skute¢né dosazené ROA nalezi zvlaStni roéni odmeéna Povéfenému c¢lenovi
predstavenstva takto:

Povéfenému Clenu predstavenstva piislusi za vykon pulsobnosti pifimého operativniho fizeni
spole¢nosti roéni odména ve vysi: 2,6% z Ocisténé EBITDA

2.2 Odmeéna dle bodu 2.1 se upravuje podle miry splnéni cilové EBITDA stanovené tak, ze je-li
dosazena Ocisténa EBITDA vyssi nez Cilova EBITDA zvysuje se rocni odména Povéfeného ¢lena
pfedstavenstva o 4% za kazdé 1% piekroceni Cilové EBITDA. Soucasné se stanovuje horni limit ve
vysi 125% cilové EBITDA.

2.3 Odmeéna dle bodu 2.1 se upravuje podle miry splnéni cilové EBITDA stanovené tak, ze je-li

dosazena O¢isténa EBITDA nizsi nez Cilova EBITDA snizuje se ro¢ni odména Povéteného clena
predstavenstva o 4% za kazdé 1% nesplnéni Cilové EBITDA. Spodni limit ¢ini 75% cilové EBITDA.

2.4 Pro ucely vypoctu zvlastni rocni odmeény dle bodd 2.2 a 2.3 se procento splnéni Cilové
EBITDA zaokrouhluje na cela procenta dola.

2.5 Dozor¢i rada je v ptipadé pochybnosti opravnéna vyplatu pozastavit az do rozhodnuti valné
hromady. Predstavenstvo spolecnosti je opravnéno zvysit zvlastni ro¢ni odménu Povéieného c¢lena
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predstavenstva, a to ve vysi az 15% celkové ro¢ni odmény Povéteného ¢lena predstavenstva stanovené
postupem dle boda 2.1 az 2.3.

2.6 Zvlastni roéni odména za vykon funkce cClenii predstavenstva a c¢lentt dozoréi rady
spole¢nosti

Valna hromada schvaluje ¢astku Zvlastni rocni odmeény, kterd bude ptiznadvana ¢lentim piedstavenstva
a ¢leniim dozor¢i rady spole¢nosti mimo Povéfeného ¢lena predstavenstva, a to ve vysi 100% (slovy:
Jednostoprocent) ro¢ni odmény Povéfeného ¢lena piedstavenstva stanovené postupem dle 2.1 az 2.3.

Vyplatu odmén pro jednotlivé Cleny piedstavenstva a Cleny dozor¢i rady spole¢nosti navrhuje
predstavenstvo spolecnosti a schvaluje dozor¢i rada spolecnosti. Pfedstavenstvo spolecnosti navrhuje
vys$i odmeén v souladu s pravnimi pfedpisy a stanovami spolecnosti tak, aby celkové vyplacena Castka
nebyla vyssi nez ¢astka schvalend pro tyto ucely valnou hromadou.

2.7 Dozor¢i rada spolecnosti je opravnéna zvysit zvlastni ro¢ni odménu za vykon funkce
predstavenstva a ¢lend dozor¢i rady spolecnosti dle bodu 2.6, a to ve vysi az 15% celkové ro¢ni
odmény stanovené postupem dle bodu 2.6.

2.8 Ro¢ni odmény cleniim organti spolecnosti dle bodu 2. jsou splatné do 30-ti dnti od data
schvaleni vypoctu vySe odmény a uvolnéni vyplaty predstavenstvem nebo dozoréi radou spole¢nosti,
vzdy v8ak nejpozdéji do 30. 6. nasledujiciho kalendainiho roku.

3. Mimoi‘adné odmény
3.1 Pro povérfeného clena predstavenstva

Povéfenému Clenu piedstavenstva miize byt vyplacena odména az do vyse 200 tis. K¢ (Dvéstétisic
korun) za splnéni mimofadnych a dil¢ich tkoli stanovenych mu ptedstavenstvem. Vysi odmény
stanovi predstavenstvo spolecnosti. Tato castka muize byt rozdélena jen z Casti nebo nemusi byt
rozdélena vitbec. Odmeéna je splatna v terminu do 31. srpna 2018.

3.2 Pro ostatni ¢leny predstavenstva

Ostatnim ¢lenim pfedstavenstva, mimo ¢lena predstavenstva povéieného operativnim fizenim, miize
byt na zakladé rozhodnuti predstavenstva vyplacena odména v maximalni souhrnné vysi 800 000 K¢
(osmsettisickorun). VySe odmény pro jednotlivé cleny predstavenstva stanovi piedstavenstvo
spolecnosti. Tato Castka nemusi byt mezi ¢leny organti spolecnosti zcela rozdélena. Odmeéna je splatna
v terminu do 31. srpna 2018.

4. Spole¢na a zavérecna ustanoveni

Ptedstavenstvo je opravnéno odménu ¢lenim organti spole¢nosti, véetné odmeény Povéreného ¢lena
predstavenstva, nevyplatit nebo snizit, pokud ¢len organti spole¢nosti zpusobil ztratu nebo skodu, nebo
ziejmé piispé€l k neptiznivému hospodaiskému vysledku spolecnosti, ledaze valnd hromada rozhodne
jinak.



Tato Pravidla odménovani nahrazuji pravidla odménovani ze dne 2. Cervna 2016.

PiedloZeno ke schvaleni na fadné valné hromadé dne 15. ¢ervna 2017.

Tato pravidla byla schvalena fadnou valnou hromadou spolecnosti dne xx. xx. 2017, coz svymi
podpisy potvrzuji:

Predseda predstavenstva spoleCnosti: =~ ...

Mistopiedseda predstavenstva spoleCnosti:  .....ooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e,



